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1. INTRODUCAO

O presente relatério, conjuntamente com as contas do periodo findo em 31 de
dezembro de 2024, o Parecer do Conselho Fiscal e o orcamento para 2025 (ja
anteriormente distribuido), ddo cumprimento ao preceituado nos estatutos da
APROSOL e na lei geral aplicavel.

Desta forma, sdo apresentados a Assembleia Geral para que sejam discutidos e
sujeitos a votacao e aprovacao.

O ano de 2024, decorreu num contexto de consolidacdo da nova lideranca
iniciada em janeiro de 2023. No seguimento das medidas tomadas no ano
anterior, continuou-se a dar prioridade aos desenvolvimentos dos trabalhos do
dossier Plano de Pormenor e nas tarefas inerentes a gestdo de SOLTROIA no
dia-a-dia, e nos novos desafios, nomeadamente a temética relacionada como
lote 00, o ancoradouro, a seguranca de Soltroia etc.

2. CONTEXTUALIZACAO DA ATIVIDADE DA APROSOL

A APROSOL continua fiel & miss&o para a qual foi criada. E uma entidade sem
fins lucrativos e que gere o espaco publico/comum da Urbanizacédo de Soltroia
debaixo de um Contrato de Cooperagdo com a Camara de Grandola (para mais
informacgdes consultar www.aprosol.pt)

A APROSOL tem uma atuacdo que se rege hoje, como ao longo de décadas,
pelos seguintes valores: conhecimento, responsabilidade, transparéncia e
sustentabilidade ambiental e auscultacdo de associados.

3. ATIVIDADE ASSOCIATIVA / ORGAOS SOCIAIS

Todos os protocolos em vigor e o Contrato de Cooperacdo com a Camara
Municipal de Grandola podem ser consultados no site da APROSOL
(www.aprosol.pt).

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em linha com o desenvolvido no primeiro ano desta Direcdo manteve-se 0
padrao de realizacdo de reunides regulares por forma a analisar, discutir e decidir
todas as tematicas relacionadas com as atividades da Aprosol, num ambiente de
franca comunicacdo e colaboracdo entre os diversos membros da Direcao.
Entre as principais actividades desenvolvidas, gostariamos de destacar:
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» Plano de Pormenor - entregue a Camara Municipal de Grandola em Agosto de
2023. O mesmo foi devidamente acompanhado pela Aprosol e o seu assessor
juridico. Foram realizadas reunides de seguimento do processo e produzidas as
alteracdes solicitadas.

A conclusdo do mandato da Direcdo da Aprosol para o biénio 2023/24 nao viu
concretizada a expetativa de o mesmo ser apreciado e votado pela Camara
Municipal de Grandola. Com a conclusdo do referido mandato, a Aprosol
solicitou uma reunido para apresentar ao Sr Presidente e ao Pelouro do
Urbanismo, os trabalhos realizados, as iniciativas que ficaram por concluir por
contingéncias diversas, com especial destaque para o Plano de Pormenor que mais
uma vez transitou de biénio.

A resiliéncia e a perseveranca da Aprosol mantém-se, acreditando que o Plano de
Pormenor faz todo o sentido na valorizagéo patrimonial, seguranca e bem-estar da
Urbanizacg&o de Soltroia. E concretizavel, mas requer obviamente o empenho e o
compromisso da Camara Municipal de Grandola.

» Espacos Verdes - A esta funcdo é dedicada uma parte consideravel da
atividade da Aprosol, que ocupa 6 colaboradores, dada a dimenséo dos espacos
verdes da Urbanizacdo e dos cuidados que a mesma requer. Em 2024, para
além da manutencdo da atividade corrente, reforcaram-se os cuidados de
limpeza, plantacéo/replantacdo de relva em alguns espacos, plantacao de novas
arvores e continuacdo da politica de limpeza e seguranca em relacdo ao
arvoredo, de forma a minimizar acidentes e reduzir impactos de intempéries.
Continudmos a investir na substituicdo e melhoramento dos sistemas de rega
(parcialmente alvo de vandalismo) , incluindo o bombeamento de agua que
apresenta desgaste elevado pelo esfor¢co do material e caracteristicas das aguas
e subsolo. As rotundas continuam a ser alvo da nossa atencdo que pela sua
natureza obrigam a uma maior mobilizacdo de meios, sendo de realcar o
importante contributo que muitos proprietarios continuam a dar e que é
fundamental para a boa manutencdo das mesmas e reducdo de desgaste de
material.

» Infraestruturas e Manutencdo — Durante o ano de 2024 continuaram a ser
intervencionadas diversas infraestruras e implementadas melhorias de natureza
diversa, designadamente: na lluminag&o Publica, através do estabelecimento de
um plano de prioridades com a E-Redes; na resolugdo de anomalias
designadamente na rede de aguas pluvias, esgotos, bocas de incéndios, etc,
através do reporte rapido via plataforma Web; na definicdo de politicas para
vendedores sazonais; no levantamento de necessidades e prioridades para
repacoes de calcadas, eletrificacdes, edificacdes essenciais, etc.

» Seguranca e Estacionamento — No seguimento da ampliacdo dos espacgos
de estacionamento realizada no ano de 2023, alargamos 0 estacionamento pago
do lado mar e a toda a orla do lado rio Sado, contando agora com cerca de 500
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lugares para visitantes, duplicando o numero de fiscais com 0 nosso parceiro.

A &rea da Seguranca no ano de 2024 voltou a ser um desafio ainda com algum
vandalismo, sobretudo juvenil, ainda que com algumas melhorias dado o reforco
de rondas noturnas. A situacdo dos javalis na nossa zona da peninsula foi
mitigada com uma série de acgbBes conjuntas com a Camara Municipal de
Grandola, tendo o numero de ocorréncias baixado drasticamente.

» Lagos Artificiais - Os lagos artificiais de Soltroia continuam a ser um dos
principais desafios, em termos de infraestruturas, da nossa urbanizacdo. Sendo
a dgua, cada vez mais, um bem escasso e valioso que importa utilizar de forma
racional, evitando o seu desperdicio. A Urbanizagdo de SOLTROIA tem
atualmente pela frente um grave problema que, infelizmente, a APROSOL né&o
tem competéncias nem recursos para o resolver individualmente. Para la da
beleza paisagistica que conferem aos espacos onde foram instalados, 0s nossos
Lagos artificiais fazem parte da rede de recolha das &guas pluviais, mas
possuem danos estruturais graves ao nivel das telas de fundo, que ja ndo evitam
gue a agua se va infiltrando nos solos ao passar pelas fendas dessas telas. A
Aprosol, ciente desta grave questdo, tem vindo a alertar quer a Infratréia quer a
Céamara Municipal de Grandola para este problema ambiental, ndo tendo até ao
momento a garantia, por parte destas entidades, da resolucdo deste grave
problema ambiental. Neste enquadramento, a Aprosol tem continuado a fazer
uma gestdo cuidada e com bastante parcimoénia da agua do lago central, para
efeitos de rega dos espacos verdes da Urbanizacdo, que ainda assim, se néao
forem regados, desaparecem. Ao mesmo tempo, estamos a procurar solucdes
de ordem estrutural cujos custos, avultados, estdo neste momento a ser
analisados assim como a forma eventual de os enquadrar.

» Marketing e Comunicagdo — Uma das principais prioridades da atual Dire¢c&o
tem sido fortalecer a ligagdo com a comunidade. Ouvimos ativamente 0s
proprietarios para compreender as suas preocupacdes e expectativas,
garantindo uma gestéo alinhada com os seus interesses.

Desde o primeiro momento, comprometemo-nos a manter um contacto préximo
com todos, promovendo o envolvimento da comunidade em iniciativas comuns e
objetivos partilhados. Todas as a¢6es implementadas refletem essa viséo, e hoje
contamos com um conjunto de iniciativas que reforgam o sentimento de pertenga
e agregacgao, nomeadamente:

e O cartdo PRIME, que oferece beneficios exclusivos aos associados;
« Uma newsletter renovada, mais dindmica e informativa,;

« Ac0es conjuntas de sensibilizagdo e sustentabilidade ambiental;

e A melhoria continua dos nossos canais de comunicacéo.

Em breve, teremos novidades também no nosso website, reforcando 0 nosso
compromisso com uma Soltroia mais moderna, unida e determinada na sua
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preservacao, valorizagdo e cuidado.

5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — RESULTADOS E PATRIMONIO

RESULTADOS — 2024

O resultado contabilistico deste exercicio é negativo no montante de 78 216,56€
(setenta e oito mil, duzentos e dezasseis euros e cinquenta e seis céntimos).

Da comparagao entre o montante orcamentado e o concretizado, verifica-se um
desvio desfavoravel, dado que o resultado tinha sido orcamentado em 9.000 €
negativos (nove mil euros).

Os resultados de 2024 apresentam face ao orcamento, uma redu¢cao no montante
de 69 216€ ( sessenta e nove mil, duzentos e dezasseis euros) e de 88 548€
(oitenta e oito mil, quinhentos e quarenta e oito euros) face aos resultados de
2023. As explicacdes das variacdes face ao exercicio de 2023, correspondem
essencialmente a:

- Um aumento das receitas das quotas dos Proprietarios no montante de
27.839€ ( vinte sete mil, oitocentos e trinta e nove euros) pelo aumento das
receitas provenientes das quotas dos Proprietarios (atualizacdo realizada no
inicio de 2024) e dos espacos de estacionamento;

- Um aumento das outras receitas de aproximadamente 7 953€ ( sete mil,
novecentos e cinquenta e trés euros) essemciamente pelos rendimentos
provenientes pelos espagos comerciais disponiblizados na via publica;

- Um aumento de aproximadamente 28 711€ ( vinte e oito mil sete mil,
setecentos e onze euros ) nos gastos com o pessoal, essencialmente pela:
atualizacdo dos salarios com a inflacdo; pela atualizacdo do salario de uma
colaboradora cujo salario ja ndo era atualizado ha algum tempo e; pelo registo
dos custos com os prémios aos colaboradores.

- Um aumento das imparidades em aproximadamente 118 338€ (cento e
dezoito mil, trezentos e trinta e oito euros) relativamente a 2023 que no exercicio
de 2024 ascendeu a aproximadamente 198 338€ quando o orgamento
compreendia uma estimativa de 80 000€. Este aumento das imparidades em
2024 corresponde ao ajustamento do calculo da estimativa das imparidades da
globalidade das contas a receber dos Proprietarios em 31 de dezembro de 2024
(do exercicio de 2024 e anos anteriores) que passaram a considerar a
imparidade para todas as contas a receber de Proprietarios com mais de 3
trimestres em divida. A utlizacdo do critério em 2024, identico ao utilizado em

2023, teria como reflexo o registo em 2024 de um custo de aproximadamente
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64 000€. A data presente data, e com os critérios de imparidade utilizados estima-
se a imparidade anual (orcamento de 2025) em aproximadamente 117 000 €.

- Uma reducéo em 2024 face a 2023 das amortizagbes em aproximadamente 8
008€ (oito mil e oito euros) por se encontrarem ja totalmente amortizados
diversos equipamentos;

Face ao acima apresentado, importa salientar que a performance operacional em
2024 foi positiva, e que o resultado negativo de 78 218€ €& essencialmente
explicado pelo reforco do ajustamento das imparidades conforme acima
mencionado.

PATRIMONIO — CONTAS de BALANCO de 2024

O quadro seguinte representa as principais rubricas do Balan¢o da APROSOL.:

variagao

2024 2023
valor %

Total do ativo | 243 818,22€ | 330 007,44€ | -86 189,22€ -26,1%
Capital Proprio | 167 167,37€ | 243 641,39€ | -76 474,02€ -31,4%

Passivo 76 650,85€ | 86 366,05€ 9 715,20€ 11,2%

A reducéo do Ativo e Capital Proprio em 31 de dezembro de 2024 face a 2023
corresponde essencialmente ao refor¢co das imparidades efetuada no exercicio face
a exercicios anteriores, conforme mencionado na rubrica de Resultados de 2024.
Este refor¢co da estimativa das imparidades, como se pode comprovar no ponto
abaixo — Tesouraria - ndo tem um efeito em termos da situacéo real financeira da
Aprosol, podendo mesmo confirmar a performance positiva conforme acima
mencionado.
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TESOURARIA

Estéo disponiveis a 31 de dezembro de 2024 os valores em caixa e bancos no
montante de 178 579,27€ (cento e setenta e dois mil e cem euros e cinquenta e
seis céntimos). A evolucdo registada foi a seguinte:

2024 2023 variagao
Caixa 1709,29€ 5675,01€ 3 965,72€
Depdsitos a Ordem 176 869,98€ | 166 425,55€ 10 444,43€
TOTAL 178 579,27€ | 172 100,56€ 6 478,71€

Desta forma, a rubrica Tesouraria apresenta uma variacao positiva de 6 478,71€
(seis mil, quatrocentos e setenta e oito euros e setenta e um centimos ) em
relacdo a 31/12/2023.

RELACOES COM TERCEIROS

2024 2023 variacao
ATIVO
Clientes/Proprietarios 40 276,90€ | 141 002,53€ | - 100 725,6€
Estado 0€ 0€ 0 €
Outras contas a receber 236,71 € 7 254,22 € -7 017, 51€
PASSIVO
Fornecedores 15 659,12 € 3680,22 € -11 978,9€
Estado 14 050,69 € 13 405,84 € 644,85€
Outras contas a pagar 32941,04€ | 55279,99€ -22 338,95 €

6. EXECUCAO ORCAMENTAL

Do ponto de vista orgcamental e seu controlo operacional tal como acima
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explicitado, indicam uma execucao favoravel em 2024. As rubricas, no geral,
apresentam alguns desvios, sendo a sua grande maioria favoravel, exceto o
reforco da estimativa para as imparidades e 0s custos com o pessoal , sendo
gue o reforco com as imparidadel reflete de uma forma consevadora a melhor
estimativa a esta data para a realizacdo das contas receber dos Proprietarios.

A equipa operacional da APROSOL é composta, essencialmente, por:
e 4 funcionarios Administrativos / Executivos;
e 8 funcionarios de Jardinagem e Manutencao.

Durante o exercicio de 2024, foram realizadas diversas a¢des, algumas das
guais se encontram mencionadas no ponto 4 “Atividades Desenvolvidas” deste
documento e devidamente detalhadas no “Relatério de Atividades” anexo a este.

Ainda assim, merecem destaque adicional um conjunto de atividade que se
asseguram diariamente, tais como:

¢ Vigilancia 24 horas com rondas de rotina;

e Combate prematuro de incéndios nos espacos comuns da
urbanizacéo;

e Disponibilizagdo permanente de uma viatura de primeiros socorros e
respetivo pessoal com treino especifico de ajuda;

e Apoio aos proprietarios através dos servicos de portaria e correio.
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7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Direcdo da APROSOL propde que o resultado negativo apurado no exercicio
de 2024, no valor de 78 216,56€ (setenta e oito mil, duzentos e dezasseis euros
e cinquenta e seis céntimos) seja transferido para resultados transitados.

8. AGRADECIMENTOS

Queremos agradecer de uma forma viva a todos os trabalhadores, porque sem
eles os resultados apresentados nao teriam sido possiveis.

Por dltimo realcamos os proprietarios que contribuiram para a APROSOL,
garantindo assim que todas as operacdes tivessem sido cumpridas e
financiadas. Sem eles a nossa missao de cuidar, proteger e desenvolver a
Urbanizacdo de Soltroia teria sido impossivel, pelo que, aqui vos deixamos o
nosso Muito Obrigado.

Soltroia, 3 de abril de 2025

A Diregdo da APROSOL

APROSOL — Associacao de Proprietarios em Troia geral@aprosol.pt

Portaria Soltroia 7570-788 Carvalhal GDL www.aprosol.pt


mailto:geral@aprosol.pt
http://www.aprosol.pt/

